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Ključna načela 
Ton na vrhu 

MSKK 1 16.-19.  
Članovi 3., 4., 5., 

24a. i 24b. 
Direktive 

 
Član 13. stav 2. 

Uredbe 

Procijeniti ton određen od strane višeg rukovodstva društva te, posebno, osigurati da se na kvalitet revizije stavlja dovoljan akcenat širom sistema kontrole kvaliteta društva.  
Razmotriti, kroz aktivnost eksterne inspekcije, stavlja li se dovoljan fokus na kvalitet u praksi. 

 
 

Korak Cilj testa Relevantni 
propisi Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje 
strukture društva 

MSKK 1 
16.-19.  

Članovi 3., 
4. i 5. 

Direktive 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti strukturu društva. 

 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti ključne promjene izvršene od strane društva od prethodne posjete inspekcije te načina na koji su one odobrene, komunicirane, provedene i nadzirane. Pribaviti izvode 

ključnih politika i procedura koja su izmijenjene. 
 
3. Ispitati da li su sve promjene kontrole i/ili vlasništva nad društvom koje su se desile u toku inspekcijskog razdoblja (ili su planirane) u skladu sa zahtjevom EK da revizorska društva budu kontrolirana 

od strane većine ovlaštenih revizora. Provjeriti dokaze mjera poduzetih od strane društva radi dokazivanja usklađenosti s ovim zahtjevima. 
2 Izvršiti uvid u 

informacije o 
prethodnoj 
regulatornoj 
inspekciji, te 
ocijeniti 
odgovor 
uprave 

  
1. Pribaviti ažuran odgovor od društva o poduzetim mjerama za otklanjanje nedostataka navedenih u prethodnim izvještajima o eksternoj i internoj inspekciji te provjeriti njihovu prikladnost. 

 
2. Ocijeniti je li više rukovodstvo poduzelo korake da informira rukovodioce i osoblje revizije o rezultatu posljednje inspekcije i njenim nalazima, te smatraju li se te komunikacije dovoljnim. 

3 Steći 
razumijevanje, 
te ocijeniti 
izvještaj o 
transparentnosti 
društva 

Član 13. 
Uredbe  

1. Ocijeniti tekući izvještaj o transparentnosti društva, uključujući sljedeće: 
a. Provjeriti činjeničnu tačnost posljednjeg izvještaja u svjetlu nalaza kako eksternog regulatornog rada širom društva, tako i eksternih regulatornih provjera pojedinačnih revizija; 
b. Navesti sve oblasti u kojima se “aranžmani koji su uspostavljeni za unapređenje kvaliteta revizije” (kako aranžmani društva, tako i njegove mreže) o kojima je društvo izvijestilo u 

svom izvještaju o transparentnosti čine ili nedosljednim s razumijevanjem eksternog regulatora, nepotpunim ili, iako su činjenično tačni, eventualno obmanjujućim za čitaoce; i 
c. Uporediti ga s izvještajem o transparentnosti društva za prethodnu godinu. 

4 Razmotriti 
strategiju i 
poslovni model 
društva, njihov 
potencijalni 
uticaj na sistem 
interne kontrole 

Član 
24b. stav 

2. 
Direktive 

 
 
1. Izvršiti uvid u posljednji godišnji izvještaj društva. 

 
2. Ocijeniti sadašnje financijsko stanje i razvoj društva. 
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Korak Cilj testa Relevantni 

propisi Procedure inspekcije 
Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 

 kvaliteta 
društva, te 
njihov uticaj 
na kvalitet 
revizije 

 3.   Ocijeniti poslovni model društva, njegovu djelotvornost u ostvarivanju kvalitetnih revizija te sve kontrole/procedure koje su usmjerene na ostvarivanje ciljeva kvaliteta baveći se istovremeno 
ekonomskim okruženjem u kojem posluje. 

5 Razmotriti 
korištenje 
inozemnih i 
domaćih centara i 
vanjskih 
izvršioca od 
strane društva 

Član 24a. 
stav 1. 

tačka d. 
Direktive 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti detalje politika i praksi društva o korištenju domaćih / inozemnih centara i povjeravanju revizorskog posla vanjskim izvršiocima, uključujući sve domaće / 

inozemne centre i vanjske izvršioce koji se trenutno koriste i planirane sate revizije (kao % ukupnih sati revizije, uključujući historijske i prognozirane procjene) koji se odnose na te centre. 
 
2. Ako je korištenje domaćih / inozemnih centara i vanjskih izvršioca značajno, razmotriti popunjavanje zasebnog programa rada [“N – program rada za korištenje domaćih i inozemnih centara” ( 

 
3. Pribaviti listu klijenata revizije za koje sati revizije za koje se koriste domaći / inozemni centri ili vanjski izvršitelji trenutno premašuju 5% sati revizije. Za uzorak tih revizija ili: 

a. Odabrati te revizije za provjeru eksterne inspekcije; ili 
b. Tražiti detalje o poslu obavljenom od strane tima domaćeg / inozemnog centra ili vanjskih izvršioca i razmotriti prikladnost obima korištenja domaćeg / inozemnog centra ili vanjskih izvršioca. 

6 Sastati se s višim 
rukovodstvom 
radi ažuriranja 
našeg 
razumijevanja 
tona na vrhu 
društva 

MSKK 1 
18.-19.  

Članovi 3., 4. i 
5. Direktive 

 
1. Sastati se s glavnim izvršnim direktorom društva. 

 
2. Sastati se sa šefom revizije odnosno partnerom za upravljanje rizicima društva. 

 
 
3. Sastati se s partnerom za usklađenost revizije ili ekvivalentom (partner s odgovornošću za vanjsku regulaciju). Razgovarati o aktuelnim pitanjima koja se odnose na aranžmane za regulatornu usklađenost 

društva i način na koji on obavlja svoju ulogu, uključujući dostatnost resursa koji su na raspolaganju funkciji usklađenosti. 
 
4. Ako društvo ima neizvršni ili nadzorni odbor, razmotriti obavljanje intervjua s predstavnikom tog odbora o kvalitetu revizije. 

Procedure testiranja usklađenosti 
7 Ocijeniti eksterne 

i interne 
komunikacije 
uprave 

  
1. Pribaviti i izvršiti uvid u zapisnike sa sastanaka partnera, uprave i odbora društva, kao i svih odbora društva namijenjenih za održavanje kvaliteta revizije, radi procjene imaju li aspekti kvaliteta 

revizije visok prioritet u odborima na najvišem nivou društva. 
 
2. Izvršiti uvid u odabir komunikacija. 

 
3. Izvršiti uvid u uzorak dokumenata posljednjih ponuda / prijedloga društva za obavljanje revizija. 

 
4. Tražiti rezultate svih anketa provedenih od strane društva među (a) njegovim osobljem; ili (b) njegovim klijentima revizije. Izvršiti uvid u rezultate svih provedenih anketa i sve poduzete/planirane 

mjere društva za bavljenje njima. 
 
5. Izvršiti uvid u dokumentaciju društva u vezi s napuštanjem društva od strane partnera i osoblja (izlazni intervjui) i poduzetim mjerama. 

 
6. Pri vršenju uvida u spise angažmana, pitati uzorak članova tima koji je radio na angažmanu o njihovom razumijevanju tona na vrhu društva. Pitati konkretno o glavnom izvršnom direktoru i šefu 

revizije i kako oni komuniciraju u društvu o kvalitetu revizije. 
 
7. Provesti anonimnu nezavisnu anketu (ili obaviti intervjue / zakazati sastanke s fokus grupama) na uzorku osoblja društva o "tonu na vrhu" u njihovom društvu. 

 
8. Provesti anketu odbora za reviziju o kvalitetu komunikacija od njihovog revizora. 
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Korak Cilj testa Relevantni 

propisi Procedure inspekcije 
Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 

8 Ocijeniti 
obrazovanje i 
iskustvo,  
ekspertizu u 
oblasti revizije i 
ugled višeg 
rukovodstva u 
društvu 

MSKK 1 
18.-19.  

1. Obaviti intervjue s drugim partnerima u društvu, odabranim ili slučajno ili kroz prosudbu. Na primjer, u svjetlu organizacijske strukture društva, razmotriti potrebu za sastajanjem s odabranim šefovima 
poslovnih jedinica/privrednih sektora. 

 
 
2. Ako glavni izvršni direktor nema obrazovanje odnosno iskustvo iz oblasti revizije i/ili odbor kao cjelina nema dovoljan fokus na reviziju, posvetiti posebnu pažnju u sklopu procedura inspekcije 

osiguravanju da kvalitet revizije ima dovoljan fokus unutar društva. 
 
3. Pribaviti i izvršiti uvid u biografije (životopise) odabira članova višeg rukovodstva. Razgovarati o svim proizašlim pitanjima s predmetnim članovima rukovodstva. 

9 Provesti 
sveukupnu 
ocjenu tona na 
vrhu određenog 
od strane 
društva. 

Član 
24a. 

Direktiv
e 

 
1. Ocijeniti sadašnje rezultate inspekcije iz eksterne regulatorne provjere ocjene partnera, rukovodioca i osoblja, njihovog nagrađivanja, te mjera njihovog unapređenja i disciplinskih mjera (prema D. 

Program rada za ocjenu, nagrađivanje i unapređenje partnera i E. Program rada za ocjenu, nagrađivanje i unapređenje osoblja iz Jedinstvene metodologije inspekcija revizija (JMIR)). Razmotriti pokreću li 
nalazi dodatne zabrinutosti u vezi s tonom na vrhu društva. 

 
2. Ocijeniti sadašnje rezultate inspekcije iz eksterne regulatorne provjere internog nadzora nad kvalitetom revizije društva (prema programu rada za interni nadzor iz JMIR-a). Razmotriti pokreću li nalazi 

dodatne zabrinutosti u vezi s tonom na vrhu društva. 
 
 
3. Ocijeniti nalaze proizašle iz svih provedenih procedura koje se odnose na ton na vrhu zajedno s pitanjima proizašlim iz drugih popunjenih programa rada. Ocijeniti ima li društvo odgovarajuće politike, 

procedure i strategiju za poticanje kontinuiranog unapređenja kvaliteta revizije. 
 
4. Izvršiti uvid u internu procjenu internog nadzora društva i sve druge aktivnosti nadzora nad kvalitetom revizije poduzete od strane društva). Razmotriti ima li društvo odgovarajući fokus i odgovor na 

utvrđene nedostatke. 
 
5. Izvršiti uvid u sve analize osnovnih uzroka poduzete od strane društva (kao odgovor na interne ili eksterne nalaze). Razmotriti čini li se da je društvo utvrdilo stvarne osnovne uzroke nalaza. 

 
6. Izvršiti uvid u posljednju prezentaciju društvu od strane EAIG-ove podgrupe i domaću zadaću datu društvu od strane EAIG-a, te razmotriti sve implikacije za fokus društva na kvalitet revizije i ton na 

vrhu društva. 
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Ključna načela 
Etika i nezavisnost 

 
MSKK 1 20. do 25. 

 
Članovi 21. 

do 25. Direktive1 
 

Članovi 4., 5., 6., 
17. Uredbe1 

 
Preporuka Komisije EU2  

Dopis Komisije EU 14/427 (Dopis 14/427) 
Pitanja i odgovori EU 09/20143 

Odjeljak 290. Etičkog 
kodeksa (EK) IESBA-e 

 
Procijeniti je li društvo utvrdilo adekvatne politike i procedure koje imaju za cilj da mu pruže razumno uvjerenje da su društvo i njegovo osoblje usklađeni s relevantnim etičkim 
zahtjevima i zahtjevima nezavisnosti. 

 
 

Definicije i lista skraćenica 

Definicija Pozivanje na 
relevantne propise Uticaj na program rada4 

Revizorsko društvo Član 2. stav 3. Direktive 
 

Dodatak “Definicije” 
EK IESBA-e 

Označava zakonskog revizora, revizorsko društvo ili svaku članicu mreže kojoj zakonski revizor ili revizorsko društvo pripadaju. 

Ključni partner revizije (KPR) Član 2. stav 16. Direktive 
 
Član 17. stav 17. Uredbe  

Dodatak “Definicije” 
EK IESBA-e 

Definicija KPR-a je posebno relevantna u pogledu rotacije i dugoročnih veza.  
Napomena: Inspektori trebaju obratiti pažnju na to da je EK drugačiji od Direktive i Uredbe u pogledu definicije KPR-a:  Kada je u pitanju EK, KPR također uključuje provjeru kontrole kvaliteta angažmana (engl. PKKA);  Kada su u pitanju revizije SJI-ova, KPR-ovi trebaju prekinuti svoje učešće u reviziji SJI-a najkasnije sedam godina od datuma njihovog imenovanja. Potom KPR neće 

biti, osim u rijetkim okolnostima objašnjenim EK 290.150., član tima za angažman ili KPR za klijenta revizije dvije godine (prema EK i tri godine prema Uredbi) 
nakon završetka rotacijskog razdoblja 

 
  1 Zahtjevi izvedeni iz Reforme revizije iz 2014. godine (Uredba i Direktiva) primjenjuju se na inspekcije koje počinju najranije 17. juna/lipnja 2016. godine, izuzev odredbe o rotaciji koja podliježe prijelaznom režimu (članovi 17. i 41. Uredbe) 2 Preporuka Komisije 2002/590/EZ – Nezavisnost zakonskih revizora u EU: Skup osnovnih načela 3 Pitanja i odgovori – Primjena novog okvira za zakonsku reviziju 4 Navodi i mišljenja dati u ovom programu rada su fakultativni i predstavljaju tumačenje radne grupe za JMIR EAIG-a, oni nužno ne predstavljaju tačno tumačenje sadašnje legislative EU i EK IESBA-e. U skladu s ugovorom o funkcioniranju EU, 

Sud pravde ima isključivu ovlast da tumači akte institucija EU. 
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Subjekt/i od javnog interesa (SJI/SJI-ovi) 
/ klijent revizije Dodatak “Definicije” 

EK IESBA-e (definicije “subjekta od 
javnog interesa”, 

“klijenta revizije” i 
“povezanih subjekata”) 

 
Član 2. stav 13. Direktive 
 

Dopis Komisije EU 14/427 (definicije 
“matičnog društva” i 

“kontroliranog 
društva”) 

“Klijenti revizije koji su SJI-ovi” uključuju kako revidirane subjekte, tako i njihova matična ili kontrolirana društva.  
Definicija “klijenta revizije koji je SJI” relevantna je u pogledu određenih tema (na primjer, porodična stabla, ograničena ulaganja, potvrde nezavisnosti, rotacija i dugoročne 
veze). 

 
Napomena: u definiciji “klijenata revizije koji su SJI-ovi” iz EK IESBA-e pravi se razlika između uvrštenih i neuvrštenih SJI-ova. Kada su u pitanju uvršteni subjekti, klijent 
revizije uključuje revidirani subjekt i njegove “povezane subjekte” prema definiciji EK. Kada su u pitanju neuvršteni subjekti, klijent revizije uključuje revidirani subjekt i 
samo “povezane subjekte” nad kojima klijent ima direktnu ili indirektnu kontrolu. Kada je u pitanju Direktiva / Uredba, klijent revizije je revidirani SJI i pravila se primjenjuju 
na njegovo matično društvo i kontrolirana društva. 

Nerevizorske usluge (NRU)  
Član 5. Uredbe 

 
Odjeljak 290. EK 

IESBA-e 

EK se bavi zabranama koje se odnose na SJI-ove i subjekte koji nisu SJI-ovi, dok se Uredba primjenjuje samo na SJI-ove u EU. 
Kada su u pitanju SJI-ovi, Uredba je stroža od EK IESBA-e. 
I EK i Uredba predviđaju odstupanja od zabrana kada usluge imaju nebitan uticaj na revidirane financijske izvještaje. EK također uzima u obzir zaštitne mjere i izuzetne 
okolnosti za neke od zabrana. 
Inspektori bi trebali pogledati EK i Uredbu kako bi procijenili svaku situaciju gdje bi pružena usluga klijentu revizije mogla biti zabranjena usluga. 
Domaći dodaci, zakoni i propisi bi se također trebali uzeti u obzir. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje utvrđenih 
politika i procedura za 
podržavanje etičkog 
/ nezavisnog ponašanja 

Preporuka A 
4.3.2.  

MSKK 1 21. stav b., 
22. stav b., 22. stav c., 

23. 
 

MSKK 1 21. stav 
a. i 24.  

Član 6.2. stav a. 
Uredbe 

 
MSKK 1 21. stav a.  
Članovi 22.2. i 22.6. 

Direktive 
 

MSKK 1 22. stav 
c. 

EK IESBA-e 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti ključne izmjene izvršene od strane društva u njegovim politikama, procedurama i sistemu u prošloj godini ili od prethodne posjete inspekcije. Posebno, 

razumjeti, ažurirati i ocijeniti izmjene izvršene kao rezultat primjene Direktive i Uredbe o zakonskim revizijama. Ako je dostupno, izvršiti uvid u mapiranje zahtjeva EK (ili domaćih 
primjenjivih etičkih standarda i standarda nezavisnosti) i Direktive i Uredbe od strane društva u njegovim politikama. 

 
2. Ocijeniti razumnost politika, procedura i sistema društva koji posebno obuhvataju sljedeća područja: 

 
a. Proces konsultacija o etičkim pitanjima i pitanjima nezavisnosti; 
b. Potvrde etike i nezavisnosti; 
c. Obuka o etici i nezavisnosti; 
d. Porodična stabla; 
e. Ograničena ulaganja; 
f. Proces odobravanja za NRU; 
g.   Poslovni odnosi;.? 
h. Disciplinske mjere / sankcije; i 
i. Druga područja; 

 
3. Ocijeniti izvještaje društva o internom nadzoru MSKK1 ili slične dokumente koji pokazuju godišnje mjerenje djelotvornosti etičkog programa / programa nezavisnosti društva. 

 
4. Izvršiti uvid u posljednju verziju kodeksa ponašanja društva (i njegovo odobravanje od strane odbora direktora ili upravnog tijela i drugih tijela za donošenje odluka društva prema potrebi). 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
  Odjeljak 290.102.- 5.   Razgovarati o izmjenama izvršenim u politikama, procedurama i sistemima sa službenikom za etiku i /ili partnerom za nezavisnost radi razumijevanja namjere u pozadini izmjena. 

116.   6.   Izvršiti uvid u komunikacije/ izvještavanje izvršeno od strane službenika za etiku / partnera za nezavisnost prema upravnim tijelima društva. 
Članovi 22.1. i 22.4. 

Direktive 
 

MSKK 1 22. stav c. 
Preporuka, 

B.1. 
 

Odjeljak 290.102.- 
116. EK IESBA-e 

MSKK 1 21. stav b. 
Preporuka, 

B.1. 
MSKK 1 25. stav b. 

i A14. 
 

Član 17. Uredbe 
 Dopis 14/427 5 

Preporuka B10. 
  

Odjeljak 290.148.- 
153. EK IESBA-e 

Članovi 4. i 5. 
Uredbe 

PiO EU 09/20146 
Preporuka, 

B.7. 
 

Odjeljak 290.154.- 
216. EK IESBA-e 

 
  

5 U vezi s promjenom statusa klijenta revizije iz subjekta koji nije SJI u SJI u toku razdoblja angažmana, te prijelaznog razdoblja koje se odnosi na rotaciju 
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6 Definicije nekih kategorija NRU zabranjenih Uredbom 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
  Članovi 22.1. i 22.4. 

Direktive 
 

Preporuka, B.2.  
Odjeljak 290.123.- 
125. EK IESBA-e  

 
Članovi 22.3., 

22.5. i 22a. 
Direktive  

Članovi 4. i 5. 
Uredbe  

Odjeljci 290.132.- 
139., 290.217.-224. i 
290.227. EK IESBA-

e  
Preporuke B3., 

B4., B5. i B8. 

 

2 Izvršiti uvid u 
informacije prethodnih 
eksternih i internih 
regulatornih 
inspekcija, i ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz proceduru 

programa rada za ton na vrhu A.2.1.]. 

3 Ocijeniti usklađenost 
s procesom 

konsultacija o etici i nezavisnosti 

MSKK 1 20.-25.  
1. Izvršiti uvid i ocijeniti vrste pitanja nezavisnosti i etičkih pitanja u vezi s kojima su partneri i osoblje tražili savjet i sve utvrđene potrebe za obukom. 

 
2. Odabrati uzorak konsultacija i izvršiti uvid u narav i obim pokrenutih pitanja / upita. Ocijeniti prikladnost i provedbu datih odgovora. 

4 Ocijeniti 
usklađenost s 

relevantnim etičkim 
zahtjevima 

MSKK 1 20., A7.-
A10. 

 
Član 21. Direktive 

 
1. Za uzorak ugovora o radu / sporazuma o partnerstvu osigurati da ti ugovori sadrže klauzulu o povjerljivosti / čuvanju profesionalne tajne / politikama i zahtjevima koji se odnose na etiku i 

nezavisnost i koji su nametnuti od strane društva. 
 
2. Izvršiti uvid u rezultate posljednje ankete o etici provedene (ako postoji) kako među (i) osobljem društva, tako i među (ii) klijentima revizije društva te osigurati da su odgovarajuće mjere 

poduzete od strane službenika za etiku i nezavisnost. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
5 Ocijeniti usklađenost s 

relevantnim zahtjevima 
nezavisnosti – 

nezavisnost osoblja – 
sukobi interesa 

Član 22. Direktive  
MSKK 1 24., A11.  
Član 6.2. stav a. 

Uredbe  
Član 22.bis 
Direktive  

MSKK 1 21.  
Odjeljak 
290.137. 

EK IESBA-
e   

MSKK 1 21. 
 

Preporuka, B.6. 
MSKK 1.21. 
stav b., 22. 

stav b. 

 
1. Godišnje potvrde etike / nezavisnosti: 

a. Ocijeniti je li društvo poduzelo odgovarajuće mjere prema licima koja nisu dostavila svoje potvrde u propisanom roku te je li na odgovarajući način riješilo sva stvarna ili 
potencijalna pitanja otkrivena u godišnjim potvrdama. 

b. Odabrati uzorak partnera i zaposlenika i provjeriti je li dostupna njihova potvrda etike / nezavisnosti. Ova procedura bi također trebala osigurati da su odgovarajuća lica 
koristila odgovarajući obrazac za njihovu potvrdu. 

c. Za uzorak SJI-ova, provjeriti je li godišnja potvrda nezavisnosti revizorskog društva dostavljena odboru za reviziju (ili tijelu koje obavlja ekvivalentne funkcije u 
revidiranom subjektu ako subjekt nema odbor za reviziju)? 

 
2. Partneri i zaposlenici koji napuštaju društvo 

a. Raspitati se je li neko od partnera/zaposlenika napustio društvo u predmetnom razdoblju te je li se poslije toga priključio ili će se uskoro priključiti klijentu revizije. b. Potvrditi za uzorak partnera/zaposlenika koji su napustili društvo kako bi prihvatili posao kod klijenta revizije da je ispoštovano ili se poštuje odgovarajuće razdoblje 
hlađenja tamo gdje je to relevantno. 

c. Potvrditi za isti uzorak da su poduzete druge odgovarajuće zaštitne mjere tamo gdje je to potrebno.  
3. Novi zaposlenici – Ocijeniti: 

a. Je li obuka o nezavisnosti obavezna za sve nove zaposlenike (adekvatna obuka za svaki nivo hijerarhije) te nadzire li društvo završetak te obuke. 
b. Obuhvata li proces za potvrde nezavisnosti nove zaposlenike. c. Jesu li poduzete odgovarajuće mjere u vezi s utvrđenim pitanjima usklađenosti (ako postoje) te jesu li ona blagovremeno riješena. 

 
4. Potvrditi za uzorak novih zaposlenika koji su primljeni u radni odnos u posljednjoj fiskalnoj godini društva (sa svakog nivoa) završetak obuke o nezavisnosti i dostavljanje potvrde 

nezavisnosti. 
 
5. Privatni poslovni interesi – Provjeriti da društvo nadzire na godišnjoj osnovi (i prilikom svake značajne promjene) direktorske pozicije u preduzeću i slične funkcije koje u ličnom svojstvu 

obnaša partner/direktor te dioničarske i slične vlasničke udjele koje u preduzeću imaju partner/direktor ili njegov/njen supružnik, ekvivalent supružnika ili djeca. Društvo bi također 
trebalo ustanoviti ime i prezime supružnika (ili ekvivalenta supružnika) partnera/direktora zajedno s naravi svakog zaposlenja koje ima/funkcije koju obnaša. 

 
6. Provesti anonimnu nezavisnu anketu na uzorku osoblja društva o "etici i nezavisnosti" u njihovom društvu. Odabrana fokus grupa trebala bi sadržavati zaposlenike sa svakog nivoa u 

društvu zbog potpunije slike o stavovima među osobljem (slučajni odabir). 
6 Ocijeniti usklađenost s 

relevantnim zahtjevima 
nezavisnosti – lična 

nezavisnost i 
nezavisnost društva 

– financijski interesi i 
odnosi 

Član 22. Direktive 
 

MSKK 1 21. stav 
b., 22. stav a., 

22. stav c., A10.  
MSKK 1 21. stav b., 

22. stav a., 22. 
stav c., 23., 

A10. 

 
1. Porodična stabla: 

a. Testirati na bazi uzorka jesu li porodična stabla koja se vode u sistemu društva tačna i aktuelna. Odabrati uzorak klijenata revizije i testirati potpunost odgovarajućih 
informacija o porodičnim stablima za te klijente pregledavanjem određenih pojedinačnih subjekata Grupe na bazi uzorka. 

b.   Ocijeniti je li bilo ikakvih slučajeva neusklađenosti/kršenja zakona i propisa o nezavisnosti, uključujući ličnu nezavisnost, kao rezultat netačnih porodičnih stabala ili kasnog 
ažuriranja porodičnih stabala. 

 
2. Ograničena ulaganja (lična i društva): 

a. Testirati, na bazi uzorka, osigurava li sistem društva za praćenje ograničenih ličnih ulaganja dostavljanje odgovarajućih i blagovremenih informacija partnerima/zaposlenicima i 
drugim zainteresiranim licima o promjeni statusa svih subjekata u sistemu društva (npr. prethodno dopušteno ulaganje postane ograničeno nakon imenovanja društva kao novog 
revizora izdavatelja (emitenta)). 

b. Testirati, na bazi uzorka, jesu li novoograničena ulaganja u vlasništvu partnera/zaposlenika i drugih zainteresiranih lica blagovremeno otuđena. 
c. Ocijeniti proces društva za osiguravanje da ulaganja društva (izvršena u svrhu upravljanja novčanim sredstvima) ne uključuju ograničene vrijednosne papire ili bilo kakve druge 

ograničene financijske interese. 
 
3. Testiranje usklađenosti lične nezavisnosti: 

a. Pribaviti rezultate / izvještaje o posljednjem testiranju usklađenosti lične nezavisnosti provedenom od strane društva; 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
   b. Odabrati uzorak lica koja su bila predmet testiranja usklađenosti i izvršiti uvid u testiranje radi osiguravanja da se zaključci društva čine prikladnim na osnovi 

relevantnih smjernica o nezavisnosti; 
 

c. Ocijeniti je li društvo poduzelo odgovarajuću korektivnu mjeru u slučajevima kršenja nezavisnosti. Posebno, razmotriti je li društvo dobilo odgovarajuće dokaze da su 
potencijalne prijetnje nezavisnosti otklonjene od strane lica (npr. ograničeni vrijednosni papiri su prodati u predviđenom roku); i 

d. Ocijeniti jesu li rezultati testiranje usklađenosti lične nezavisnosti dostavljeni odgovarajućim nivoima u društvu i u mreži ako je primjenjivo. 

7 Ocijeniti usklađenost 
s relevantnim 
zahtjevima 

nezavisnosti – 
nezavisnost klijenta 

MSKK 1 25. stav 
b., A14.  Odjeljak 290.148. do 153. EK IESBA-e 

 
Član 17. stavovi 

7. i 8. Uredbe  
Članovi 16. stav 2. 
do 16. stav 5., 17. 
stav 1. do 17. stav 

6., i 17. stav 8. 
Uredbe  

Član 5. Uredbe  
MSKK 1 21. 
stav b., 22. 
stav a.  

Odjeljak 290.154. do 
290.216. EK IESBA-

e  
 
 
 
 
 

Član 4. Uredbe 
PiO 09 2014 

 
Odjeljak 290.217. do 
290.224. EK IESBA-

e 

 
1. Rotacija KPR-a/KPR-ova i višeg osoblja u zakonskim revizijama SJI-ova: 

a. Odabrati uzorak angažmana revizije i ocijeniti jesu li informacije koje su sadržane u relevantnom sistemu društva za praćenje rotacija tačne. 
b. Za KPR, osigurati da nije bilo kršenja sedmogodišnjeg rotacijskog razdoblja u razdoblju koje je predmet inspekcije. 
c. Za KPR, osigurati da nije bilo kršenja u pogledu trogodišnjeg razdoblja hlađenja. 
d. Pribaviti izvještaj u kojem su utvrđeni angažmani gdje je više osoblje (uključujući barem lica registrirana kao zakonski revizori) uključeno u zakonske revizije premašilo 

uobičajeni rotacijski mehanizam uveden od strane društva te razmotriti prikladnost datih razloga. 
 
 
2. Rotacija društva u angažmanima revizije SJI-a: 

a. Odabrati uzorak angažmana revizije i ocijeniti jesu li informacije koje su sadržane u sistemu društva za praćenje rotacija tačne. 
b. Ocijeniti ne premašuje li društvo maksimalno trajanje angažmana revizije 
c. Za uzorak angažmana revizije, ocijeniti prikladnost dokumentacije koja podržava produžetke rotacija (npr. preporuka odbora za reviziju (ili ekvivalenta), odluka 

dioničara, zahtjev nadležnom tijelu i odobrena dodatna odgoda), ako je primjenjivo. 
d. Procijeniti ima li ikakvih kršenja četverogodišnjeg razdoblja hlađenja nakon isteka maksimalnog trajanja produženog angažmana revizije. 

 
 
 
3. NRU: 

a. Odabrati uzorak klijenata revizije društva i pribaviti listu svih NRU pruženih od strane društva ili bilo koje članice njegove mreže tim klijentima revizije, njihovim matičnim 
društvima i njihovim kontroliranim društvima za razdoblje između početka prvog revidiranog razdoblja ili kada je revizorski tim počeo pružati revizorske usluge i izdavanja 
posljednjeg revizorskog izvještaja prije rotacije društva. 

b. Odabrati uzorak NRU koje će biti predmet dodatne inspekcije i ocijeniti: i. je li se društvo pridržavalo svojih internih procesa u vezi s odobravanjem NRU (uključujući konsultaciju s deskom (pultom) za nezavisnost o složenim pitanjima) 
prije pružanja te usluge; 

ii. jesu li zaštitne mjere koje su implementirane bile djelotvorne, posebno u slučajevima kada usluge dovode do prijetnji na osnovi samoprovjere; i 
iii. jesu li stvarne usluge koje su pružene i povezane fakture koje su izdate bile dosljedne s pismom o preuzimanju angažmana i osnovom za odobravanje usluge.  

Osim toga za SJI-ove osigurati da: 
iv. NRU koje su pružene bilo direktno ili indirektno od strane revizorskog društva nisu zabranjene u skladu s Uredbom i/ili EK; 
v. je odobrenje od strane odbora za reviziju bilo pribavljeno za dopuštene usluge; i vi. zabranjene NRU nisu bile pružene od strane revizorskog društva između početka prvog revidiranog razdoblja ili kada je revizorski tim počeo pružati revizorske 

usluge i izdavanja posljednjeg revizorskog izvještaja prije rotacije društva. 
vii. za revidirani SJI, kada su nerevizorske usluge koje su zabranjene u EU pružane od strane članice mreže revizorskog društva matičnom društvu ili kontroliranom 

društvu osnovanom u trećoj zemlji, ocijeniti: 
o je li revizorsko društvo procijenilo prijetnje svojoj nezavisnosti na odgovarajući način te – ako je primjenjivo – je li implementiralo odgovarajuće zaštitne mjere 

kako bi izbjeglo uticaj pružanja NRU u trećoj zemlji na njegovu profesionalnu prosudbu i revizorski izvještaj; 
o jesu li povezane NRU za usluge koje su izričito nabrojane u Uredbi (član 5.3.). 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
   

 
Preporuka, B.2. 

MSKK 1 21. 
stav b., 22. 

stav c., A10.  
Preporuka, B.8. 

Odjeljak 290.217. do 
290.224. EK IESBA-

e 

4. Naknade za reviziju: 
a. Provjeriti da maksimalni iznos naknada nije premašen u pogledu ukupnog prihoda po osnovi naknada primljenog od jednog revidiranog subjekta koji je SJI od strane 

revizorskog društava, ili tamo gdje je to primjenjivo, od strane revizora grupe koji obavlja zakonsku reviziju. 
b. Odabrati uzorak angažmana za SJI-ove i osigurati da: 

i. naknade za reviziju nisu uvjetovane; ii. maksimalni iznos naknada za NRU nije premašen (osim ako je to odobreno od strane nadležnog tijela za razdoblje koje ne premašuje dvije poslovne godine). 
 
5. Poslovni odnosi: 

Odabrati uzorak klijenata društva s kojima društvo također ima poslovni odnos i ocijeniti je li: 
a. se društvo pridržavalo svog internog procesa prilikom ocjene i dokumentiranja prijetnji nezavisnosti; i b. društvo stiglo do odgovarajućih zaključaka prilikom svoje ocjene odnosa. 

 
6. Naknade: 

a. Izvršiti uvid u rezultate nadzornih aranžmana društva u vezi s postojanjem značajnih dospjelih naknada od klijenata revizije. Razmotriti je li poduzeta mjera bila prikladna 
i u skladu s politikama društva; 

b. Provjeriti prikladnost analize naknada za reviziju po klijentu / promotoru i naknada za reviziju po partneru revizije provedenu od strane društva radi otkrivanja svake 
prekomjerne ovisnosti o ukupnim naknadama od klijenta. Odabrati uzorak domaćih klijenata revizije / partnera revizije radi osiguravanja potpunosti i tačnosti izvještavanja; i 

c. Pribaviti i izvršiti uvid u detalje svih aranžmana za uvjetovane naknade koji se odnose na klijente revizije koji nisu SJI-ovi ili njihove podružnice (filijale), o kojima je 
partner za etiku obaviješten i koje je on odobrio u toku predmetnog razdoblja. Razmotriti jesu li takvi aranžmani za naknade bili dopušteni. 

8 Ocijeniti adekvatnost 
korektivnih mjera ili 

sankcija u slučaju 
kršenja etičkih 

zahtjeva/zahtjeva 
nezavisnosti 

MSKK1 23.  
1. Izvršiti uvid u listu prijavljenih kršenja etike / nezavisnosti od strane društva od posljednje posjete inspekcije. Odabrati uzorak slučajeva, proći kroz istražni proces i proces rješavanja 

radi procjene odražava li on proces vođenja istraga društva i ocijeniti: 
a. Prikladnost poduzetih mjera; 
b. Pravovremenost poduzetih mjera; 
c. Je li na odgovarajući način razmotrena potreba da se preispita prihvaćanje ili nastavak procesa od strane društva s obzirom na proizašla pitanja; i 
d. Je li razmotreno nametanje financijske kazne ili poduzimanje druge disciplinske mjere protiv predmetnih lica.  

2. Poduzeti odgovarajuće mjere i razmotriti dostatnost korektivne mjere/sankcije društva u slučaju utvrđenih kršenja u toku posljednje posjete inspekcije. 
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Ključna načela 
Prihvaćanje i nastavak 

 
MSKK 1 26. do 28. 

i A18. do A23.  
Članovi 12., 37. i 38. Direktive 

Članovi 4., 5., 6., 7., 16., 17., 18., 19. Uredbe 

 
Procijeniti utvrđene politike i procedure radi osiguravanja donošenja odgovarajućih odluka o prihvaćanju i nastavku od strane društva. 
Procijeniti odgovara li društvo na odgovarajući način na pitanja utvrđena u procesu prihvaćanja i nastavka. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje procesa 
prihvaćanja i nastavka 
odnosa s 
klijentima/angažmana 
od strane društva 

MSKK1 26.-27.  
Član 37. 
Direktive 

 
Članovi 4., 5., 6., 

7., 12., 16., 
17., 18., 19. Uredbe 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike, procedure i sisteme društva. Steći razumijevanje i ocijeniti razumnost politika, procedura i sistema društva koji obuhvataju prihvaćanje i 

nastavak (PiN) odnosa s klijentima i angažmana uključujući povezane procjene rizika i dobivena prethodna odobrenja od odbora za reviziju/onih koji su zaduženi za 
upravljanje (OKZU). 

 
2. Sresti se s partnerom odgovornim za razgovor o izmjenama izvršenim u politikama, procedurama i sistemima tamo gdje je značajno razumjeti i ocijeniti namjeru u 

pozadini izmjena. 
 
3. Ocijeniti kvalifikacije i ovlasti onih lica kojima je dodijeljena odgovornost za odobravanje odluka o prihvaćanju i nastavku odnosa s klijentima. 

 
4. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva kao odgovor na rizik od pranja novca (uključujući važnost poduzimanja procjene “upoznaj svog klijenta”) i 

njegovo razmatranje u procesu PiN koji provodi društvo. 
 
5. Izvršiti uvid u sve komunikacije od mreže o nalazima koji se odnose na procese PiN i razmotriti njihovu pravovremenost. 

 
6. Ocijeniti sve dokumente koji pokazuju godišnje mjerenje djelotvornosti politika PiN društva koji su dostavljeni upravnim tijelima društva (na primjer, izvještaji o 

izuzecima, ili rezultati provjere globalne mreže). 
2 Steći ažurno 

razumijevanje 
aranžmana i procesa 
društva za otkaz i 
povlačenje 

MSKK1 28.  
Član 38. 
Direktive 

 
Član 18. Uredbe 

 
1.   Izvršiti uvid u sažetak ključnih izmjena politika i procedura za otkaz i povlačenje u prošloj godini ili od prethodne posjete inspekcije i ocijeniti njihovu razumnost. 

3 Izvršiti uvid u 
informacije prethodnih 
eksternih i internih 
regulatornih inspekcija, i 
ocijeniti odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz 

proceduru programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 

4 Ocijeniti usklađenost s 
politikama i procedurama 
PiN 

MSKK 1 26.-27.  
Član 37. 
Direktive 

 
1.   Za uzorak klijenata (novih klijenata i klijenata sa kojima se nastavlja odnos), izvršiti uvid u posljednju dokumentaciju koja se odnosi na PiN. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
   2.   Odabrati uzorak novih klijenata i potvrditi da je revizija imenovana u skladu s domaćim zakonodavstvom. 

5 Ocijeniti usklađenost s 
aranžmanima i procesima 
za otkaz i povlačenje 

MSKK 1 28. 
 

Član 38. 
Direktive  

Član 18. Uredbe 

 
1. Izvršiti uvid u listu klijenata / angažmana revizije iz kojih se je društvo povuklo ili koje je izgubilo od posljednje inspekcije i razgovarati o značajnim promjenama s partnerom 

za upravljanje rizicima, pribavljajući detalje razloga za gubitak ili povlačenje iz odnosa s klijentima. 
 
2. Za uzorak klijenata/angažmana revizije iz kojih se je revizorsko društvo povuklo/dalo ostavku ili izgubilo, provjeriti (a) adekvatnost komunikacija s regulatornim tijelima 

ako je dalo ostavku/povuklo se (b) dokumentaciju dostavljenu od strane društva dolazećem revizoru. Osigurati da ona uključuje je li o detaljima na odgovarajući način 
izviješten odbor za reviziju i sve izvještaje nadležnom tijelu koji se odnose na prethodne godine. 
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Ključna načela 
Ocjena, nagrađivanje i unapređenje partnera 

 
MSKK 1 29. do 31. 

i  A4., A5., A14. do A28 
 
Procijeniti ima li društvo dovoljno osoblja sa stručnošću, sposobnostima i opredijeljenošću za etička načela neophodnim za obavljanje angažmana revizije. Obuhvata: prijem u radni odnos, 
rad, ocjenu, nagrađivanje i raspoređivanje timova za angažmane. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje 
procedura i politika 
društva koje se bave 
ocjenom rada 
partnera i njihovom 
odgovornošću 

MSKK1 29. do 
31. i  A4., A5., 

A24., A28. 
 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva koje se odnose na određivanje ciljeva i ocjenu rada za partnere revizije. 

 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva kojima se rukovodi odgovornost partnera revizije. 

 
3. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za raspodjelu angažmana. 

 
4. Analizirati posljednje dostupne podatke o nadzoru nad procesom. 

2 Steći ažurno 
razumijevanje 
procedura i politika 
društva koje se 
bave nagrađivanjem 
partnera te veze s 
ocjenom 

MSKK1 29. do 
31. i  A4., A5., 

A24., A28. 
 
1.   Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za utvrđivanje naknade partnera revizije. 

3 Steći ažurno 
razumijevanje 
procedura i politika 
društva koje se 
bave imenovanjem 
u partnerstvo 

MSKK1 29. do 31. 
 

i A4., A5., A24., 
A28. 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti okvir ustanovljen od strane društva za definiranje stručnosti koje partneri revizije trebaju imati. 

 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za imenovanje kandidata za prijem u partnerstvo. 

4 Izvršiti uvid u 
informacije 
prethodnih eksternih 
i internih 
regulatornih 
inspekcija, i ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz proceduru programa 
rada za ton na vrhu 2.1.]. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
5 Testirati 

procedure 
društva za 
ocjenu rada 
partnera i 
njihovu 
odgovornost 

  
1. Za odabrani uzorak partnera, ocijeniti dokumentaciju koja se odnosi na njihovu posljednju ocjenu i njihove ciljeve za sljedeću godinu. 

 
 

2. Raspitati se kod šefa revizije je li neko od partnera u angažmanima uvrštenih klijenata u posljednje vrijeme promijenjen na zahtjev klijenta ili iz drugih razloga ili nije, provjeriti prikladnost 
te promjene i svih drugih mjera poduzetih od strane društva radi osiguravanja visokog kvaliteta revizije. 

 
3. Pribaviti listu angažmana revizije gdje od strane partnera nisu naplaćeni nikakvi (ili je naplaćen veoma mali broj) sati revizije i tražiti od društva da dostavi objašnjenja za nedostatak sati i 

poduzete mjere. 
6 Testirati 

procedure 
društva za 
nagrađivanje 
partnera 

  
1.   Odabrati uzorak partnera i ocijeniti osnovu na kojoj su izmjene u njihovoj naknadi za rad iz jedne godine u narednu utvrđene. 

7 Testirati 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na dodjelu 
angažmana 
partnerima 

  
1. Izvršiti uvid u raspored promjena od prethodne godine u raspodjelama angažmana na partnere i drugim odgovornostima (portfeljima) i utvrditi zašto se je svaka od promjena desila (npr. 

zahtjevi obavezne rotacije). 
 
2. Ocijeniti rezultate periodičnog i/ili godišnjeg nadzora nad raspodjelom angažmana na partnere. 

 
 
 
3. Odabrati uzorak partnera s lošim rezultatima u pogledu kvaliteta revizije i izvršiti uvid u njihove portfelje radi utvrđivanja svih osnovnih uzroka. 

8 Testirati 
procedure društva 
za unapređenje 
partnera 

  
1.   Odabrati uzorak kandidata razmatranih za partnerstvo u toku predmetnog razdoblja (kako internih, tako i eksternih kandidata). Izvršiti uvid u dokumentaciju koja se odnosi na njihovo 

unapređenje i /ili lične spise (napomena: uzorak bi trebao uključivati kandidate koji su i koji nisu unapređeni) i ocijeniti prikladnost osnove za odluku o prijemu ili odbijanju kandidata u 
partnerstvo. 
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Ključna načela 
Ocjena, nagrađivanje i unapređenje osoblja 

 
Član 24a. stav 1. Direktive 

MSKK 1 29. do 31. 
i A4., A5., A14. do A28. 

 
Procijeniti ima li društvo dovoljno osoblja sa stručnošću, sposobnostima i opredijeljenošću za etička načela neophodnim za obavljanje angažmana revizije. Obuhvata: prijem u radni odnos, 
rad, ocjenu, nagrađivanje i raspoređivanje timova za angažmane. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Pribaviti 

informacije o 
procedurama 
društva koje se 
odnose na osoblje 

Član 24a. stav 1. 
Direktive 

MSKK 1 29.-31. 
 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva koje se odnose na revizorsko osoblje. 

 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti proces društva za raspoređivanje osoblja u svaki tim za angažman. 

 
3. Razgovarati o izmjenama izvršenim u politikama i procedurama društva koje se odnose na partnere i osoblje (uključujući raspoređivanje na angažmane) s odgovornim partnerom i 

ocijeniti namjeru u pozadini izmjena. 
 
4. Izvršiti uvid u posljednje dostupne statistike i podatke o zaposlenicima i razmotriti čini li se mješavina osoblja prikladnom za društvo. 

 
5. Pribaviti dodatne informacije o članovima rukovodećeg tima revizorskog društva (obrazovanje i radno iskustvo, članstvo u profesionalnim tijelima, itd.). 

2 Steći ažurno 
razumijevanje 
procedura i politika 
društva koje se bave 
ocjenom rada 
osoblja 

MSKK1 29. do 
31. i  A4., A5., 

A24., A28. 
 
1.   Razumjeti, ažurirati i ocijeniti procese društva za određivanje ciljeva i ocjenu rada za osoblje. 

3 Steći ažurno 
razumijevanje 
procedura i politika 
društva koje se 
bave nagrađivanjem 
osoblja te veze s 
ocjenom 

MSKK1 29. do 
31. i  A4., A5., 

A24., A28. 
 
1.   Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za utvrđivanje naknade za rad osoblja. 

4 Steći ažurno 
razumijevanje 
procedure i politika 
društva koje se bave 

MSKK1 29. do 31. 
 

i A4., A5., A24., 
A28. 

 
1.   Razumjeti, ažurirati i ocijeniti okvir ustanovljen od strane društva za definiranje stručnosti koje osoblje na svim nivoima treba imati. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
 unapređenjem 

osoblja 
  

5 Steći ažurno 
razumijevanje 
procedure i politika 
društva koje se 
odnose na 
novozaposleno 
osoblje 

MSKK1 29. do 31. 
 

i A4., A5., A24., 
A28. 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti okvir ustanovljen od strane društva za definiranje stručnosti koje novozaposleno osoblje treba imati. 

 
2. Pribaviti informacije o tekućim kadrovskim potrebama i procesu društva za prijem u radni odnos. 

6 Izvršiti uvid u 
informacije 
prethodnih eksternih 
i internih 
regulatornih 
inspekcija, i 
ocijeniti odgovor 
uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz proceduru programa 
rada za ton na vrhu 2.1.]. 

 
Testiranje usklađenosti procedura 

7 Ocijeniti 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na 
raspoređivanje 
timova za 
angažmane 

  
1. Izvršiti uvid u rezultate periodičnog i / ili godišnjeg nadzora nad raspodjelama poslova i obimom posla za rukovodioce i kvalificirano osoblje. 

8 Testirati proces 
društva za ocjenu 
rada osoblja 

  
1.   Odabrati uzorak osoblja raspoređenog na revizije i izvršiti uvid u dokumentaciju koja se odnosi na njihove posljednje ocjene i ciljeve za sljedeću godinu. 

9 Testirati proces 
društva za 
unapređenje i 
nagrađivanje 
osoblja i isplatu 
bonusa osoblju 

  
1.   Odabrati uzorak unapređenja i naknada za rad osoblja i procijeniti pridržavanje procedure. 

10 Testirati proces 
društva za prijem u 
radni odnos 

  
1.   Odabrati uzorak novozaposlenog osoblja i procijeniti adekvatnost procesa prijema u radni odnos. 
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Ključna načela 
Metodologija 

 
MSKK 1 29. do 33.  

 
Članovi 21. Stav 2., 

26.-28. Direktive 
Članovi 10.-11. 

Uredbe 

 
Procijeniti dobivaju li partneri i osoblje neophodne smjernice u vezi s revizorskom metodologijom društva radi osiguravanja da se revizije obavljaju djelotvorno i u skladu kako s profesionalnim, tako i s 
revizorskim standardima. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje 
metodologije 
društva i 
povezanih 
smjernica 

MSKK1 
29.-33. 

 
Članovi 24a. 

stav 1. tačka h., 
26. Direktive 

Član 27. Direktive 
Članovi 7., 10.-11. 

Uredbe 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za mapiranje zahtjeva primjenjivih revizorskih standarda i drugih zahtjeva u njegovoj revizorskoj metodologiji i povezanim 

smjernicama. Posebno, (za prvu inspekciju nakon primjene) razumjeti, ažurirati i ocijeniti izmjene izvršene kao rezultat primjene Direktive i Uredbe na zakonske revizije. 
 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za komuniciranje tehničkih novina i aktuelnih revizorskih pitanja u revizorskoj praksi (npr. kroz tehnička upozorenja, revizorske 

biltene, godišnje revizorske kurseve za ažuriranje znanja i drugu obuku). 
 
3. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti IT sisteme društva koji se koriste u revizorskoj praksi u odnosu na revizorsku metodologiju (posebno revizorski softver društva), uključujući gdje se sistem 

održava i ažurira i ko ima odgovornost za taj sistem. Razmotriti relevantnost tog sistema za kontrolu kvaliteta društva i sve implikacije za pristup inspekcije. 
 
4. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti pristup društva korištenju stručnjaka u revizijama, uključujući IT, porezne i druge stručnjake. U vezi s IT stručnjacima, posebno razmotriti potrebe društva za 

procjenom dizajna i testiranjem općih IT kontrola i IT aplikacijskih kontrola. 
 
5. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva koje se odnose na provjeru i odobravanje revizorskog rada. Razmotriti jesu li utvrđene odgovarajuće politike za osiguravanje 

provjere rada manje iskusnih članova tima od strane iskusnijeg osoblja. 
 
6. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti proces izrade i proces upravljanja izmjenama globalne metodologije. 

 
7. Izvršiti uvid u listu svih zasebnih izdatih smjernica/standardne dokumentacije itd. o tome kako se metodologija društva ima primjenjivati na pojedine grupe djelatnosti (npr. revizije banaka i 

druge revizije u financijskom sektoru). Razmotriti adekvatnost aspekata tih dodatnih smjernica. 
2 Sastati se s višim 

rukovodstvom 
radi ažuriranja našeg 
razumijevanja 
metodologije 
društva i 
povezanih 
smjernica 

  
1.   Sresti se s partnerom odgovornim za revizorsku metodologiju društva radi razgovora o proizašlim pitanjima, uključujući sva pitanja koja se odnose na primjenu u praksi zahtjeva MRevS-ova 

ili domaćih primjenjivih revizorskih standarda, sve planirane izmjene metodologije društva u narednoj godini i sve oblasti u kojima će se izdati dodatne smjernice. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

3 Izvršiti uvid u 
informacije 
prethodnih 
eksternih i 
internih 
regulatornih 
inspekcija, i 
ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz proceduru programa rada za 
ton na vrhu 2.1.]. 

Testiranje usklađenosti procedura 
4 Ocijeniti 

nedavne izmjene 
metodologije 
društva i 
povezanih 
smjernica 

Član 21. stav 2. 
Direktive 

 
1. Izvršiti uvid i procijeniti prikladnost svih značajnih izmjena izvršenih u revizorskoj metodologiji društva, uključujući povezane sisteme, i povezanim smjernicama i standardnoj 

dokumentaciji, u razdoblju od posljednje inspekcije. 
 
2. Izvršiti uvid u detalje i ocijeniti sve izdate pojedine metodologije i povezane smjernice koje se odnose na primjenu odgovarajućeg profesionalnog skepticizma od strane partnera i osoblja 

uključenih u revizorski rad. 
5 Izvršiti uvid u 

ključne 
komunikacije 
koje se odnose 
na metodologiju 
društva i 
povezane 
smjernice 

Član 28. Direktive 
Članovi 10.-11. 

Uredbe 
 
1. Izvršiti uvid u obrasce društva za revizorske izvještaje i izvještaje onima koji su zaduženi za upravljanje u vezi s Direktivom i Uredbom ili domaćim zahtjevima. Procijeniti odražavaju li obrasci 

na odgovarajući način zahtjeve. 
 
2. Izvršiti uvid u obrasce društva za komuniciranje s odborima za reviziju SJI-ova u vezi s Uredbom ili domaćim zahtjevima.  Procijeniti odražavaju li obrasci na odgovarajući način zahtjeve. 

 
 
3. Izvršiti uvid u relevantne tehničke smjernice i drugi materijal sa smjernicama izdat revizorskom osoblju u predmetnom razdoblju, uključujući komunikacije u vezi sa svim izmjenama izvršenim u 

revizorskoj metodologiji društva kao rezultat primjene nove Direktive i Uredbe, ili u bilo koju drugu svrhu. 

6 Ocijeniti uticaj nalaza eksterne 
inspekcije i 
nalaza interne 
nadzorne 
provjere u našoj 
procjeni 
metodologije 
društva i 
povezanih 
smjernica 

  
1. Ocijeniti jesu li nalazima eksterne inspekcije utvrđena pitanja koja se odnose na aspekte revizorske metodologije društva, uključujući povezane sisteme, smjernice i standardnu dokumentaciju, a 

u vezi s kojima je potrebno poduzeti odgovarajuće mjere. Posebna pažnja bi se trebala posvetiti nalazima provjere u oblastima koje su važne iz perspektive kvaliteta revizije. 
 
2. Ocijeniti jesu li nalazima interne inspekcije utvrđena pitanja koja se odnose na aspekte revizorske metodologije društva, uključujući povezane sisteme, smjernice i standardnu dokumentaciju, a 

u vezi s kojima je potrebno poduzeti odgovarajuće mjere. 

7 Ocijeniti 
metodologiju 
društva i 
povezane 
smjernice 

  
1.   Ocijeniti revizorsku metodologiju društva i povezane smjernice o tome kako testirati potpunost i tačnost izvještaja koji se koriste za revizorski rad. Razmotriti kako društvo pravi razliku između 

oslanjanja na izvještaje u slučajevima kada su opće IT kontrole i aplikacijske kontrole djelotvorne, i oslanjanja u slučajevima kada opće IT kontrole i aplikacijske kontrole ili nisu testirane ili je 
utvrđeno da su nedjelotvorne. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

 u odnosu 
na reviziju 
informacijs
kih 
tehnologija 

 2. Ocijeniti kako društvo ocjenjuje slabosti općih IT kontrola. Ocijeniti revizorsku metodologiju društva i povezane smjernice u pogledu toga kako evaluirati uticaj nedjelotvornih općih IT kontrola i 
u pogledu IT aplikacijskih kontrola. Utvrditi objašnjava li društvo odnos između IT aplikacijskih kontrola i relevantnih općih IT kontrola. 

 
3. Ocijeniti revizorsku metodologiju društva i povezane smjernice u pogledu oslanjanja na IT rad obavljen u međuvremenu ili u prethodnom razdoblju. Razmotriti odražavaju li 

metodologija društva / smjernice na odgovarajući način zahtjeve MRevS-ova. 
 
4. Ocijeniti revizorsku metodologiju društva /smjernice u pogledu opsega testiranja IT aplikacijskih kontrola. Razmotriti objašnjava li društvo na odgovarajući način osnovu za ‘test jedne’ i kako 

testirati atribute IT aplikacijske kontrole. 
 
5. Ocijeniti svaku obuku o procjeni i testiranju IT kontrola pruženu revizorskom osoblju. Razmotriti obuhvata li ona na odgovarajući način gore navedena pitanja. 

 
6. Ocijeniti materijal za obuku koji se odnosi na IT reviziju za kurseve koji se pružaju stručnjacima za IT reviziju (od novozaposlenog do višeg rukovodioca). Razmotriti prikladnost obuhvaćenih 

pitanja. 
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Ključna načela 
Obuka 

 
MSKK 1 29.-32.  
Članovi 3., 4., 5., 

13. i 30. 
Direktive 

 
Procijeniti dobivaju li partneri i osoblje neophodnu obuku radi osiguravanja da se revizije obavljaju djelotvorno i u skladu kako s profesionalnim, tako i s revizorskim standardima. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje 
politika i 
procedura 
društva za 
obuku. 

MSKK1 
29.-32. 

 
Član 13. Direktive  
[MOS 7.33., 7.42., 

7.46., 
Dodatak]1  

 
 
 
 

Član 30. Direktive 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za osiguravanje da partneri revizije i osoblje prolaze odgovarajuću obuku radi održavanja njihovog teoretskog znanja, profesionalnih 

vještina i vrijednosti na dovoljno visokom nivou. 
 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za osiguravanje da partneri revizije i osoblje prolaze odgovarajuću kontinuiranu profesionalnu edukaciju (“KPE”). Također razmotriti 

aranžmane društva za otkrivanje/izricanje/izvještavanje o sankcijama kada se otkrije nepoštivanje zahtjeva KPE 
 
 
3. Ocijeniti je li uspostavljen odgovarajući proces akreditacije (na primjer strana OPRN, za pojedine djelatnosti, SJI, MSFI-ji, itd.) za osiguravanje da članovi tima imaju neophodno znanje. 

Razmotriti proces sankcija ako partner ili zaposlenik ne ispune zahtjeve obuke za akreditaciju. 

2 Sresti se s višim 
rukovodstvom 
radi ažuriranja 
našeg 
razumijevanja 
obuke društva 

MSKK1 18.-19. 
 

Članovi 3., 
4. i 5. Direktive 

1.   Sastati se s partnerom odgovornim za obuku radi razgovora o značajnim izmjenama politika i procedura. 

3 Izvršiti uvid u 
informacije 
prethodnih 
eksternih i 
internih 
regulatornih 
inspekcija, i 
ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz proceduru programa rada za 
ton na vrhu 2.1.]. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
4 Razmotriti 

komunikaciju 
nalaza eksterne 
inspekcije i 
nalaza interne 
nadzorne 
provjere na 
kursevima 
obuke 

  
1.   Na osnovu našeg uvida u materijal za obuku za godišnju revizorsku obuku za ažuriranje znanja, razmotriti jesu li potrebe za obukom proizašle iz relevantnih nalaza eksternih i internih provjera 

kvaliteta u prethodnim godinama (uključujući potrebu za korištenjem odgovarajućeg profesionalnog skepticizma) bile komunicirane na odgovarajući način. 

Testiranje usklađenosti procedura 
5 Ocijeniti 

kvalitet 
materijala za 
obuku koji se 
koristi 

MSKK1 A26.  
1. Izvršiti uvid u uzorak materijala za obuku. 

 
2. Izvršiti uvid u svaki posebni izdati materijal koji se odnosi na primjenu odgovarajućeg profesionalnog skepticizma od strane partnera i osoblja uključenih u revizorski rad. 

 
3. U slučajevima kada je pohađana eksterna obuka: Razmotriti na bazi uzorka: je li eksterna obuka bila na odgovarajući način odobrena i akreditirana; jesu li učesnici morali polagati završni ispit; 

jesu li učesnici dobili certifikat; je li o satima obuke tačno izviješteno u sistemu za praćenje; i jesu li sati obuke objašnjivi. 

6 Procijeniti 
adekvatnost 
praćenja 
prisustva 

  
1. Izvršiti uvid u statistiku o prisustvu za osnovni program obuke društva i obaveznu godišnju revizorsku obuku za ažuriranje znanja i raspitati se kako u praksi društvo koristi te informacije. 

Dokumentirati sažetak te statistike i evidentirati trendove u odnosu na prethodnu godinu. 
2. Razmotriti, na osnovi uzorka, jesu li partneri i zaposlenici ispunili određene zahtjeve za obuku u skladu s procesom akreditacije. 

7 Ocijeniti 
procedure za 
KPE 

Član 13. Direktive 
 

[MOS 7.33.] 
 
 
1. Ocijeniti uspostavljene kontrole za osiguravanje da partneri i kvalificirano osoblje ispunjavaju zahtjeve za obuku (najmanje 120 sati/jedinica relevantne aktivnosti profesionalne edukacije u 

svakom trogodišnjem razdoblju u kontinuitetu od kojih bi 60 sati/jedinica trebalo biti dokazivo). 
 
2. Za uzorak partnera i kvalificiranog osoblja, pribaviti dokaznu dokumentaciju koja se odnosi na ispunjavanje neophodnih zahtjeva za obuku ili drugu profesionalnu edukaciju i procijeniti 

adekvatnost pruženih dokaza. 
 
3. Ocijeniti adekvatnost ustanovljenih neophodnih mjera/sankcija ako partner i zaposlenici ne ispunjavaju relevantne zahtjeve. 
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H – Program rada za konsultaciju (KKA) 

 
Ključna načela 
Kontrola kvaliteta angažmana - konsultacija 

 
MSKK 1 34., 43. i 

44. 
 
Procijeniti utvrđene politike i procedure za konsultacije i razlike u mišljenju. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Konsultacija 
Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 

1 Steći ažurno 
razumijevanje 
politika i procedura 
društva koje se 
odnose na 
konsultacije 

MSKK 1 34.  1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za konsultacije. 
 2. Raspitati se u društvu je li ono utvrdilo “osjetljive” angažmane (uvršteni subjekti, visokorizični angažmani, itd.) za koje nisu obavljene konsultacije; steći razumijevanje 

pozadine za neprovođenja nikakvih konsultacija za te angažmane. 
2 Steći ažurno 

razumijevanje 
procedura i politika 
društva koje se 
odnose na razlike u 
mišljenju 

MSKK 1 
43. i 44.  1.   Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva koje se odnose na rješavanje razlika u mišljenju. 

3 Izvršiti uvid u 
informacije prethodnih 
eksternih i internih 
regulatornih 
inspekcija, i ocijeniti 
odgovor uprave 

  1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz proceduru 
programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 

Testiranje usklađenosti procedura 
4 Testirati usklađenost s 

politikama i 
procedurama društva 
koje se odnose na 
konsultacije 

MSKK 1 
34.  

1. Odabrati uzorak revizija i ocijeniti jesu li: 
a. obavljene formalne konsultacije ako su propisane u skladu s politikama društva (napomena: primjenjivo samo na spise angažmana odabrane za inspekciju); 
b. formalne konsultacije i postignuti zaključci bili dokumentirani na odgovarajući način u revizorskim spisima; 
c. narav i opseg, i zaključci koji su rezultirali iz te formalne konsultacije bili usaglašeni sa stranom koja je konsultirana; i 
d. zaključci koji su rezultirali iz tih konsultacija implementirani. 

5 Testirati usklađenost s 
politikama i 
procedurama društva 
koje se odnose na razlike 
u mišljenju 

MSKK 1 
43. i 44.  1.   Raspitati se u društvu je li bilo ikakvih razlika u mišljenju između partnera/rukovodioca/tima za angažman i lica/tima koji su konsultirani koje su se morale eskalirati u skladu 

s politikom društva za razlike u mišljenju. Ako se smatra potrebnim, procijeniti prikladnost postignutih zaključaka za rješavanje tih razlika u mišljenju. 
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Ključna načela 
Kontrola kvaliteta angažmana - PKKA 

 
MSKK 1 35. do 42.  

Član 8. Uredbe 

 
Procijeniti utvrđene politike i procedure za provjere kontrole kvaliteta angažmana. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Provjere kontrole kvaliteta angažmana 
Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 

1 Steći ažurno razumijevanje 
procedura i politika društva 
koje se odnose na provjere 
kontrole kvaliteta 
angažmana 

 
MSKK 1 
35.-42.  

MSKK 1 
35.-42.  
Član 8. 

Uredbe u vezi 
s članovima 

4., 5., 6., 
7., 16., 17. 

Uredbe  
MSKK 1 
35.-42. 

 
Član 8. 
Uredbe  

MSKK 1 
35.-42. 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti kriterije društva za prihvatljivost nadzornika kontrole kvaliteta angažmana (“nadzornik KKA”) i obuke koja se pruža nadzorniku KKA. 
2. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za utvrđivanje je li provjera kontrole kvaliteta angažmana (“PKKA”) potrebna. 
3. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti smjernice društva koje se odnose na narav, vrijeme i opseg PKKA. 
4. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva koje se odnose na zahtjeve za dokumentaciju za PKKA. 
5. Ocijeniti prikladnost komunikacije upućene svom revizorskom osoblju i partnerima u vezi s ulogom nadzornika KKA te je li to u skladu s politikom. 

2 Izvršiti uvid u informacije 
prethodnih eksternih i 
internih regulatornih 
inspekcija, i ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama u vezi s PKKA [koje su 

pribavljene kroz proceduru programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 
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Korak Cilj testa  Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Testiranje usklađenosti procedura 
3 Testirati usklađenost 

s politikama i 
procedurama društva 
koje se odnose na 
provjere kontrole 
kvaliteta angažmana 

   
1. Odabrati uzorak revizija za koje je bila dodijeljena PKKA i ocijeniti narav, vrijeme i opseg dodjele PKKA odnosno nadzornika KKA. 
2. Za odabrani uzorak revizija ocijeniti narav, vrijeme i opseg uključenosti nadzornika KKA: 
3. Odabrati uzorak revizija za koje se čini da ispunjavaju kriterije za PKKA i provjeriti da je angažman uključen u listu angažmana kojima je bio dodijeljen nadzornik KKA. 
4. Ocijeniti uključivanje nadzornika KKA u eksternu inspekcijsku provjeru za uzorak visokoprofilnih angažmana, kao što je prisustvovanje početnom/uvodnom sastanku i 

završnom sastanku radi razgovora o nalazima provjere. 
5. Izvršiti uvid od strane nadzornika KKA u listu angažmana revizije gdje nisu naplaćeni (ili je naplaćen veoma mali broj) sati revizije te tražiti od društva da pruži 

objašnjenja za nedostatak sati i poduzete mjere. 
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Ključna načela 
Kontrola kvaliteta angažmana – druge provjere kontrole kvaliteta 

 
MSKK 1 32. 

 
Procijeniti utvrđene politike i procedure za druge provjere kontrole kvaliteta. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Druge preventivne provjere kvaliteta 
Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 

1 Steći ažurno 
razumijevanje 
smjernica društva koje 
se odnose na druge 
provjere kontrole 
kvaliteta 

MSKK 1 32.  
1.   Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za druge provjere kontrole kvaliteta izvan tima za angažman revizije (npr. “vruće provjere” i provjere prije 

izdavanja). 

2 Izvršiti uvid u 
informacije prethodnih 
eksternih i internih 
regulatornih 
inspekcija, i ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz 

proceduru programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 

Testiranje usklađenosti procedura 
3 Testirati usklađenost s 

politikama i 
procedurama društva 
koje se odnose na 
druge provjere 
kontrole kvaliteta 

MSKK 1 32.  
1.   Odabrati uzorak revizija i izvršiti uvid u dokumentaciju koja se odnosi na druge provjere kontrole kvaliteta koje su provedene. 
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Ključna načela 
Kontrola kvaliteta angažmana – revizorska dokumentacija i sigurnost podataka 

 
MSKK 1 45. do 47.  
Član 15. Uredbe 

 
Procijeniti utvrđene politike i procedure za revizorsku dokumentaciju i sigurnost podataka. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Revizorska dokumentacija i sigurnost podataka 
Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 

1 Steći ažurno 
razumijevanje smjernica 
društva koje se odnose 
na revizorsku 
dokumentaciju i 
sigurnost podataka 

MSKK 1 45.-47.  
 

Član 15. Uredbe 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za revizorsku dokumentaciju, uključujući sastavljanje konačnih spisa angažmana (najviše 60 dana nakon datuma 

izdatog izvještaja) i povjerljivi tretman, čuvanje, dostupnost i mogućnost pretraživanja dokumentacije. 
2. Na osnovu razgovora s IT rukovodiocem i rukovodiocem ureda revizorskog društva (ili ekvivalentom), razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za 

sigurnost podataka. 
2 Izvršiti uvid u 

informacije prethodnih 
eksternih i internih 
regulatornih 
inspekcija, i ocijeniti 
odgovor uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz 

proceduru programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 

Testiranje usklađenosti procedura 
3 Testirati usklađenost s 

politikama i 
procedurama društva 
koje se odnose na 
revizorsku 
dokumentaciju i 
sigurnost podataka 

MSKK 1 
45.-47.  

 
Član 15. Uredbe 

 
1. Odabrati uzorak angažmana revizije i provjeriti jesu li angažmani sastavljeni i arhivirani u skladu s politikama društva. 

 
2. Odabrati uzorak angažmana revizije i provjeriti je li čuvanje dokumentacije angažmana na određeno vrijeme dovoljno za ispunjavanje potreba kako je propisano zakonom ili 

propisom. 
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L – Program rada za interni nadzor 

 

 

 
Ključna načela 
Interni nadzor 

 
MSKK 1 48. do 54. 

i 57. do 58. 
 
Procijeniti utvrđene politike i procedure za nadzor nad sistemom kontrole kvaliteta u društvu. 
Ocijeniti odgovara li društvo na odgovarajući način na pitanja utvrđena nadzornim procesom. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje 
na 
relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje 
pristupa društva u 
pogledu internog 
nadzora provjerama 
revizorskih spisa i 
provjerama procesa 
širom društva. 

MSKK1 48.  
1. a) Razumjeti, ažurirati i ocijeniti plan društva za posljednju internu provjeru revizorskih spisa koja je provedena/u toku. I/ili, 

 
b) Ako društvo ne provodi svoj sopstveni, domaći proces nadzora, već se umjesto toga oslanja na proces koji provodi mreža, pribaviti detalje o tom procesu mreže. 
Razmotriti je li proces nadzora mreže na odgovarajućem nivou detalja te dešava li se dovoljno često da bi se domaće društvo oslanjalo na taj proces. I/ili 
c) Razumjeti, ažurirati i ocijeniti opseg i međusobnu povezanost između procesa, ako društvo provodi svoj sopstveni domaći proces nadzora, kao i oslanja se na proces koji 
provodi mreža. 

2. Izvršiti uvid u politike i procedure društva radi procjene relevantnosti i adekvatnosti svakog elementa sistema provjera kontrole kvaliteta revizorskih spisa društva, 
uključujući uputstva za nadzornike i program provjere za svaki element kontrole kvaliteta. 

3. Izvršiti uvid u sažetak ključnih izmjena u procesu nadzora za provjere revizorskih spisa u prošloj godini ili od prethodne posjete inspekcije. 
4. Ocijeniti kvalitet materijala smjernica izrađenih od strane društva za nadzorne timove koji provode provjeru revizorskih spisa. 
5. Razgovarati s internim licem/timom zaduženim za proces širom društva o tome kako je proces bio organiziran i dokumentiran u praksi. Procijeniti adekvatnost opsega procesa, 

proizašlih glavnih nalaza i osnovnih uzroka i utvrđenih povezanih akcionih planova. Ili razmotriti adekvatnost svih globalnih procesa nadzora na koje se oslanja. 
6. Izvršiti uvid u kvalifikacije, autoritet i objektivnost lica kojima je dodijeljena odgovornost za proces nadzora. 

 
7. Izvršiti uvid u detalje svih globalnih procesa nadzora kroz koje je domaće društvo prošlo u razdoblju koje je predmet provjere. 

 
8. Utvrditi i ocijeniti politike društva koje se odnose na komunikaciju rezultata internih inspekcija u drugim jurisdikcijama prema relevantnim partnerima revizije. 

2 Steći ažurno 
razumijevanje 
aranžmana društva 
za izvještavanje o 
rezultatu procesa 
nadzora nad 
provjerama 
revizorskih spisa i 
provjerom procesa 
širom društva 

MSKK1 49., 
50., 53., 54. 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti sveobuhvatni interni izvještaj koji društvo izrađuje za svoj Odbor (ili ekvivalent) o rezultatu procesa nadzora. 
2. Izvršiti uvid u komunikacije prema revizorskom osoblju o procesu nadzora i rezultatima. Razmotriti jesu li one na odgovarajućem nivou za publiku. 
3. Izvršiti uvid u prikladnost svih poduzetih korektivnih mjera / primijenjenih sankcija i jesu li utvrđeni osnovni uzroci. 
4. Izvršiti uvid u sve globalne izvještaje o domaćem društvu i razmotriti je li društvo poduzelo odgovarajuće mjere za bavljenje utvrđenim nalazima. 
5. Izvršiti uvid u sve komunikacije koje se odnose na nalaze iz globalnog procesa nadzora i razmotriti komuniciraju li se nalazi na blagovremenoj osnovi. 
6. Sresti se s vođom nadzora društva radi razgovora o procesu i novinama od prethodne godine. 
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Korak 

 
Cilj testa Pozivanje 

na 
relevantne 
propise 

 
Procedure inspekcije 

3 Izvršiti uvid u 
informacije 
prethodnih eksternih 
i internih 
regulatornih 
inspekcija, i 
ocijeniti odgovor 
uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz 

proceduru programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 

Testiranje usklađenosti procedura 
4 Ocijeniti 

procedure 
nadzora za 
provjere 
revizorskih spisa 

MSKK1 48., 
51., 58. 

 
1. Odabrati uzorak angažmana revizije provjerenih kroz proces nadzora društva širom mnoštva ureda/poslovnih jedinica [fokusirajući se prvenstveno na subjekte od javnog interesa 

(SJI-ove)]. Ako je moguće, u uzorak uključiti revizije koje su provjerene ili za koje je planirano da budu provjerene od strane tima za eksternu inspekciju u ovoj inspekciji. 
2. Ocijeniti popunjen upitnik za provjeru, uključujući koje oblasti revizije su bile obuhvaćene i narav i značaj pokrenutih pitanja.  
3. Za revizije koje su također provjerene od strane tima za eksternu inspekciju, razmotriti razloge za sve značajne razlike u nalazima. 

 
4. Posmatrati proces interne inspekcije koji je u toku putem na primjer:  Prisustvovanja sastanku za davanje zaduženja licima koja poduzimaju nadzornu provjeru i procijeniti adekvatnost datog zaduženja;  Posmatranja provjere koja je u toku putem prisustvovanja sastancima između tima za provjeru i revizorskog tima;  Poduzimanja provjere spisa istovremeno s nadzornom provjerom i poređenja nalaza; i  Prisustvovanja završnom sastanku “moderacije” i procjene robusnosti procesa moderacije. 

 
5. Ocijeniti količinu vremena utrošenog na provjeru u poređenju s ukupnim satima revizije za reviziju. 

5 Ocijeniti proces 
nadzora širom 
društva 

MSKK1 57.  
1. Ocijeniti djelotvornost procesa društva za nadzor nad njegovim sistemom kontrole kvaliteta s obzirom na opseg i dubinu programa provjere koji se koristi za svaki element 

kontrole kvaliteta. 
 
2. Izvršiti uvid u dokaznu dokumentaciju za uzorak procedura provedenih od strane revizorskog društva kao dio njegovog procesa nadzora. 

 
3. Ponovo provesti neke od provedenih procedura. 

6 Ocijeniti rezultate 
procesa nadzora 
društva nad 
provjerama 
revizorskih spisa i 
provjere procesa 
širom društva 

MSKK1 53., 
54. 

 
1. Izvršiti uvid u posljednji izvještaj o nadzoru i razmotriti je li on odgovarajući odraz nalaza pojedinačnih provjera i procesa nadzora širom društva. 

 
2. Ocijeniti razlike između eksternih regulatornih opažanja iz provjera spisa općenito i nalaza društva. 

 
3. Izvršiti uvid u uzorak izvještaja na nivou ureda/poslovne jedinice (ako ih društvo izrađuje) radi provjere konzistentnosti s nalazima svih pojedinačnih revizija. Također razmotriti 

konzistentnost s provjerenim radom širom društva za predmetni ured/poslovnu jedinicu i sveobuhvatnim izvještajem o nadzoru za društvo. 
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7 Osigurati da 
društvo ima 
ustanovljen proces 
za bavljenje 
pitanjem izdavanja 
revizorskog 
izvještaja na 
neodgovarajući 
način 

MSKK1 52.  
1.   Ako jedna od eksternih inspekcijskih provjera spisa ili interna provjera proizvede rezultate koji ukazuju na to da relevantne procedure revizije nisu bile provedene ili bacaju sumnju 

na prikladnost izdatog revizorskog izvještaja, procijeniti adekvatnost svih naknadno poduzetih mjera za otklanjanje utvrđenih nedostataka u toj reviziji i/ili radi potvrde je li 
revizorsko mišljenje bilo prikladno ili nije. 
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Ključna načela 
Prigovori i optužbe 

 
MSKK 1 55. – 56., 
59. 
Član 5. Direktive 

 
Ocijeniti utvrđene procedure za rješavanje prigovora i optužbi. 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje 
na 
relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
1 Steći ažurno 

razumijevanje 
procesa društva koji 
se odnose na 
prigovore i optužbe 

MSKK1 55., 
59. 

 
1. Razumjeti, ažurirati i ocijeniti politike i procedure društva za utvrđivanje prigovora i optužbi, kao što su 

 Rješavanje prigovora ili optužbi koje se odnose na revizije; 
 Mogućnost partnera revizije i revizorskog osoblja da ukažu na bojazni (“zviždanje”), uključujući jesu li zviždački aranžmani društva komunicirani revizorskom osoblju 

na odgovarajući način; i 
 Bavljenje svim drugim eksternim zviždačkim komunikacijama. 

2. Sresti se s odgovornim licem za nadgledanje izloženosti društva tužbenim zahtjevima i parnicama i procijeniti njegovo iskustvo, autoritet i objektivnost. 
2 Izvršiti uvid u 

informacije 
prethodnih 
eksternih i 
internih 
regulatornih 
inspekcija, i 
ocijeniti odgovor 
uprave 

  
1.   Razmotriti adekvatnost poduzetih mjera za ublažavanje nedostataka ustanovljenih u eksternim i internim inspekcijama u prethodnim godinama [koje su pribavljene kroz 

proceduru programa rada za ton na vrhu 2.1.]. 

Testiranje usklađenosti procedura 
3 Ocijeniti narav 

profesionalnih 
prigovora i parnica 
o kojima je društvo 
obaviješteno 

MSKK1 56. 
 

Član 5. 
Direktive 

 
1. Izvršiti uvid u ažuran sažetak neriješenih tužbenih zahtjeva ili okolnosti koje mogu dovesti do tužbenog zahtjeva o kojima su obaviješteni osiguravatelji društva. 
2. Sresti se s odgovornim licem za upravljanje tužbenim zahtjevima u društvu i osigurati dovoljno razumijevanje svake stavke radi procjene njenog vjerovatnog uticaja na društvo. 3. Raspitati se postoji li ikakva parnica koja uključuje sadašnjeg klijenta revizije koja je ili trenutno u toku ili se smatra vjerovatnom. Ako postoji, ispitati zašto društvo nije 

podnijelo ostavku na mjesto revizora odgovarajućeg klijenta/ata. 
4.   Raspitati se o poduzetim mjerama u vezi s neophodnim izmjenama u sistemu interne kontrole kvaliteta društva kao rezultat pitanja utvrđenih iz prigovora i optužbi. 5. Provjeriti dovode li bilo kakva pitanja koja su proizašla iz provedenog testiranja ili pitanja utvrđena od strane samog društva u pitanje dobar ugled društva. Ako dovode, razmotriti 

koja bi mjera trebala biti poduzeta da se društvu oduzme odobrenje za obavljanje zakonskih revizija te kada je dozvola društva oduzeta potrebu da se informiraju druga 
relevantna nadležna tijela evropskih država članica domaćina u kojima je društvo također registrirano 

6. Provjeriti postoje li bilo kakve parnične stavke koje su dovoljno značajne da izazovu sumnje u vezi s mogućnošću društva da nastavi pružati revizorske usluge na održivoj osnovi. 
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Korak Cilj testa Pozivanje 

na 
relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

4 Ocijeniti narav 
prigovora i optužbi 
dostavljenih 
društvu 

MSKK1 56.  
1. Odabrati uzorak ličnih prigovora i sumnji na zloupotrebe u poslovanju. Provjeriti sadašnji status svakog pitanja s odgovarajućim odgovornim članom uprave društva za pitanja 

etike i poslovnog ponašanja i procijeniti odgovarajuće rješenje u skladu s primjenjivim politikama i procedurama. 
 
2. Odabrati uzorak pitanja koja su prijavljena putem telefonske linije za zviždače ili putem njenog ekvivalenta. Izvršiti uvid u sažetak proizašlih pitanja i razmotriti sva pitanja koja 

zahtijevaju poduzimanje odgovarajućih dodatnih mjera. Razmotriti održavanje sastanka s odgovornim licem za pokrenuta pitanja radi razgovora o proizašlim pitanjima i 
poduzetim mjerama. 

5 Ocijeniti 
adekvatnost 
programa 
osiguranja od 
profesionalne 
odgovornosti 
društva 

MSKK 1 55.  
1. Sastati se s vođom za rizike društva i licem zaduženim za program osiguranja od profesionalne odgovornosti. Procijeniti je li financijski nivo pokrivenosti osiguranjem adekvatan 

u pogledu akumuliranog iznosa postojećih i/ili vjerovatnih tužbenih zahtjeva 
2. Odabrati uzorak tužbenih zahtjeva i parnica i provjeriti je li društvo o pitanju odmah obavijestilo svog/je osiguravatelja/e i ako nije zašto. 
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Ključna načela 

Eksternaliziranje poslova domaćim/inozemnim jedinicama 
 

MSKK 1 
 
Procijeniti je li društvo u mogućnosti osigurati visoke standarde kvaliteta ako se dijelovi revizorskog posla i/ili posla kontrole kvaliteta (KK) eksternaliziraju domaćim/inozemnim jedinicama 

 
 

Korak Cilj testa Pozivanje na 
relevantne 

propise 
Procedure inspekcije 

Procjena dizajna sistema interne kontrole kvaliteta revizorskog društva 
01 Steći 

razumijevanje 
poruke s vrha uprave društva u 
vezi s 
eksternaliziranjem 
poslova 
domaćim/inozemni
m jedinicama 
 

MSKK1 18., 
A4., A5. 

 
1. Razumjeti poruku s vrha uprave društva  u vezi s eksternaliziranjem poslova domaćim/inozemnim jedinicama. Posebno razmotriti sljedeće aspekte: 
2. Pridržava li se društvo politika koje su uključene u globalni priručnik politika u pogledu ove oblasti? Ako ne, opisati zašto ne i koje domaće politike društvo koristi. 
3. Je li društvo izvršilo ikakve izmjene u politikama u ovoj oblasti, bilo iz domaćih, pravnih, ili drugih razloga? Ako jeste – sumirati izvršene izmjene: 
4. Nadzire li društvo usklađenost s politikama u ovoj oblasti? 

02 Steći razumijevanje 
procedura društva za 
prihvaćanje i 
nastavak koje su 
eksternalizirane  
domaćim/inozemnim 
jedinicama 

MSKK1 26. do 28. 
A19. do A23. 

 
1.   Ako je društvo eksterniziralo određene zadatke iz procesa prihvaćanja / nastavka (npr. vođenje porodičnog stabla), steći razumijevanje načina na koji društvo osigurava usklađenost sa 

svojim internim standardima kvaliteta. 

03 Steći razumijevanje 
procedura društva za 
nezavisnost koje su 
eksternalizirane 
domaćim/inozemnim 
jedinicama 

MSKK1 21. do 25. 
A10. do A17. 

 
1. Ako je društvo eksterniziralo određene zadatke iz procesa nezavisnosti (npr. praćenje učešća na obukama), steći razumijevanje načina na koji društvo osigurava usklađenost sa svojim 

internim standardima kvaliteta. 
 
2. Ocijeniti politike i procedure koje se odnose na nezavisnost domaće/inozemne jedinice radi osiguravanja da su u skladu s politikama društva. 

04 Steći razumijevanje 
politika i procedura 
društva u pogledu 
ljudskih resursa zaposlenih u 
domaćim/inozemni
m jedinicama 

MSKK1 29. do 31. 
A24. do A31. 

 
1. Ocijeniti politike i procedure za prijem u radni odnos koje ima domaća/inozemna jedinica, posebno u pogledu kvalifikacijskih uslova radi osiguravanja usklađenosti s politikama i smjernicama 

društva. 
 
 
2. Ocijeniti koncepte obuke i materijal za obuku koje ima domaća/inozemna jedinica za zaposlenike domaće/inozemne jedinice i koji se odnose na zahtjeve iz MRevS-ova i MSFI-ja radi 

osiguravanja usklađenosti s politikama i smjernicama društva. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

05 Steći razumijevanje 
uključenosti 
domaće/inozemne 
jedinice u 
obavljanju 
angažmana 

MSKK1 32. do 33. 
A32. do A35. 

 
1. Pribaviti standardizirane programe revizija koji se koriste u domaćim/inozemnim jedinicama (ako takvi programi postoje) i ocijeniti njihovu prikladnost (ako postoje). Prilikom provođenja 

ove procedure uzeti u obzir to da bi kvalifikacije zaposlenika domaće/inozemne jedinice mogle biti niže od kvalifikacija osoblja društva. 
2. Ocijeniti je li društvo utvrdilo odgovarajuće politike i procedure (na domaćem planu i u domaćoj/inozemnoj jedinici) za provjeru posla koji se prenosi na domaću/inozemnu jedinicu. 
3. Pribaviti listu aktivnosti za koje je dostupno eksternaliziranje poslova domaćim/inozemnim jedinicama. Ocijeniti jesu li pojedinačne odgovornosti kako domaće/inozemne jedinice, tako i 

odgovarajućeg tima za angažman jasno definirane. 
06 Steći razumijevanje 

politika i procedura 
nadzora koje 
društvo ima u vezi s 
radom 
domaće/inozemne 
jedinice 

 
? 

MSKK1 48. 
A64. do A68. 

 
1. Razumjeti je li društvo ugradilo procedure kontrole kvaliteta eksternaliziranih poslova u svoje procese i procedure nadzora. 

 
2. Razumjeti jesu li utvrđene posebne procedure internog nadzora u samoj domaćoj/inozemnoj jedinici. 

Testiranje usklađenosti procedura 
07 Testirati kretanje u 

količini posla koji 
je eksternaliziran 
domaćim/inozemni
m jedinicama u 
posljednje tri 
godine 

  
1.   Pribaviti informacije koje se traže u Dodatku “SSC_Usage_Statistics” (“SSC_statistika_o_korištenju”) prema velika 4 društva (npr. izračun ukupnih eksternaliziranih sati revizije za 

posljednje tri fiskalne godine društva). Analizirati kretanje eksternaliziranih sati revizije. Uporediti kretanje ukupnih eksternaliziranih sati revizije kao procent ukupnih sati revizije društva 
za posljednje tri godine. 

08 Testirati uticaj 
eksterniziranja 
poslova 
domaćim/inozemni
m jedinicama na 
naknade za rad 
partnera 

  
1.   Ako uprava društva očekuje od partnera da ostvare određenje ciljeve koji se odnose na eksternaliziranje poslova domaćim/inozemnim jedinicama (npr. određeni procenat sati koji se imaju 
eksternalizirati): Odabrati uzorak partnera i ocijeniti njihove dokumente u pogledu određivanja ciljeva, ocjenjivanja i nagrađivanja za posljednju fiskalnu godinu društva. Posebno razmotriti sljedeće 

aspekte: 

09 Testirati 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na 
eksternalizirane 
procedure 
prihvaćanja i 
nastavka 

  
1.   Ako se određeni zadaci eksternaliziraju (vidi gore navedeni 7. korak), ocijeniti uzorak posla obavljenog od strane domaće/inozemne jedinice radi osiguravanja da se posao obavlja u skladu s 
politikama i smjernicama društva. 
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Korak Cilj testa Pozivanje na 

relevantne 
propise 

Procedure inspekcije 

10 Testirati 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na 
eksternalizirane 
procedure 
nezavisnosti 

 1. Ako se određeni zadaci eksternaliziraju (vidi gore navedeni 7. korak), ocijeniti uzorak posla obavljenog od strane domaće/inozemne jedinice radi osiguravanja da se posao obavlja u skladu s politikama i smjernicama društva.  
2. Testirati uzorak zaposlenika domaće/inozemne jedinice u pogledu sljedećih aspekata: 

- Godišnje potvrde nezavisnosti - Učešća na godišnjim obukama o nezavisnosti 

11 Testirati 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na obuku 
osoblja 

 1.   Odabrati uzorak zaposlenika domaće/inozemne jedinice i testirati učešće na obaveznim obukama. 

12 Testirati 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na 
obavljanje 
angažmana 

 

  
1. Pribaviti listu klijenata revizije za koje su eksternalizirani sati revizije iznosili više od 5% ukupnih sati revizije za angažman. 

 
2. Ocijeniti uključujući uzorak klijenata utvrđenih u vašoj inspekciji i posebno ocijeniti proizvod revizorskog rada u oblastima koje su predmet eksterniziranja poslova domaćim/inozemnim 

jedinicama uključujući procedure interne provjere koje su se desile. 

13 Testirati 
usklađenost s 
politikama i 
procedurama 
društva koje se 
odnose na interni 
nadzor nad 
domaćim/inozemn
im jedinicama 

  
1. Ako društvo priprema izvještaje o provjeri svojih procesa nadzora u pogledu domaćih/inozemnih jedinica, ocijeniti te izvještaje radi utvrđivanja potencijalnih slabosti koje se odnose na procese 

KK u domaćim/inozemnim jedinicama. 
 
 
2. Ocijeniti je li društvo bilo predmet tužbenih zahtjeva ili parnica zbog pitanja kvaliteta kao rezultat usluga pruženih od strane domaće/inozemne jedinice u ime društva i postoje li izričiti 

sporazumi, uključujući ugovor osiguranju, za podjelu odgovornosti u tom slučaju. 

 


